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SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

JAHRESGEWINNE SPARHAFEN GRUPPE
nach Gesellschaften 2025

7.2%

9,8%
Sparhafen !
Genossenschaft S;)Barr?ff&ag
(inkl. latenter Steuern) a
83,0%
Sparhafen
Immobilien AG
Erfolgsrechnung (in CHF 1000) 2025 2024 A Ain%
Jahresgewinn Sparhafen Bank AG 274 1106 -832 -75,2
Jahresgewinn Sparhafen Immobilien AG 2318| 1923 395 20,5

Jahresgewinn Sparhafen Genossenschaft 366 219 147 67,1
- Dividenden Sparhafen Bank AG und

Sparhafen Immobilien AG 0 0 0 0]
- Veranderung latente Steuern -164 -148 -16 10,8
Konzerngewinn 2794 | 3100| -306 -9,9
A Veranderung
Hinweis:

Aufgrund von Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Bericht bei den Summenbildungen
und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.



SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

DIE WICHTIGSTEN KENNZAHLEN

SPARHAFEN GRUPPE
Bilanz per 31.12. (in CHF 1000) 2025 2024
Bilanzsumme 934683 .. onizs
.I.Eﬂlggnkapltal nach Gewmnverwendung 81948 80107
Kundenausleihungen 633883 635404
.Iftt‘lurj‘dengelder (mkl Kassenobllgatlonen) 524361 5 24083
Riickstellungen 2610 2446
Reserven fir allgemeine Bankr|3|ken 11683 13653
Erfolgsrechnung (in CHF 1000)
“l\{gf(toerfolg aus dem Zlnsgeschaft 4663 .................. 6 358
.I.E“r‘f‘q‘lg aus dem Kommlsswns und Dlenstlelstungsgeschaft 4309 .................. 4 068
.I.E“r‘fuc')‘lg aus dem Handelsgeschaft und der Falr-VaIue Option 33| 297
Ubriger ordentllcher Erfolg 5661 5428
gg‘gchaﬂsaufwand -nre4) —11560
- Personalaufiand 7e3| 7832
- Sachaufwand -aam| 8728
A?g:hrelbungen auf dem Anlagevermogen -erg| —1526
Veranderung von Riickstellungen und
H?ﬂgen Wertberlchtlgungen SOWIe Verluste 3 o O
Geschaftserfolg 1584 ...3066
Konzerngewinn 2794 3100
Steueraufwand
Total Steueraufwand -754 | -829 |
Mitarbeitende
Anzahl gewichtete Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 47,25 | 41,70 |
Verhaltniszahlen
.lf.t‘J.p‘dendeckungsgrad (KundengeIder/AusIelhungen) 82,72% | 8250%
Eigenkapital zu Bilanzsumme 8,77% 8,79%




SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

BERICHT DES VERWALTUNGSRATS
UND DER GESCHAFTSLEITUNG
DER SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

Sehr geehrte Genossenschafterin
Sehr geehrter Genossenschafter

Manchmal zeigt sich erst nach vielen Jahren, wie weitsichtig ein Entscheid war.
1959 baute die damalige «Sparkasse zinstragender Sparhafen» ihr Geschaft
aus, indem sie in Adliswil drei Mehrfamilienhduser errichtete. Das Engagement
im Immobilienbereich wuchs weiter, bis schliesslich 2004 die Sparhafen
Immobilien AG entstand. Sie bildet heute neben der Sparhafen Bank AG die
zweite tragende Saule der Sparhafen Gruppe.

Dass der Sparhafen liber zwei Standbeine verfiigt, ist ein kaum zu liberschatzen-
der Vorteil. Gerade in stiirmischen Zeiten - und die Zeiten sind gegenwartig in
vielerlei Hinsicht ausgesprochen stlirmisch - sorgt Diversifikation fiir Sicherheit
und stabile Renditen. So anspruchsvoll sich die Situation gegenwartig fiir

den Bankbereich zeigt, so glinstig ist sie flir den Immobilienmarkt. Wahrend die
Sparhafen Bank AG 2025 einen Rilickgang des Jahresgewinns auf CHF 274 000
verzeichnen musste - zurtickzuflihren unter anderem auf das sehr gut verzinste
Jubilaumsbondkonto -, durfte sich die Sparhafen Immobilien AG gemass
Rechnungslegungsverordnung fiir Banken liber eine Steigerung auf CHF 2,3 Mio.
erfreuen. Damit steuerte die Sparhafen Immobilien AG ganz wesentlich zum
konsolidierten Reingewinn der Gruppe von CHF 2,8 Mio. bei. In friiheren Jahren
lieferte die Bank den grosseren Anteil zum Gewinn. Diese Entwicklung zeigt
deutlich: Diversifikation zahlt sich aus.

Der Sparhafen steht fiir zeitlose Werte. Er agiert personlich, solid, unabhangig,
lokal, fair, massvoll und kompetent. Dies hat zum Beispiel auch zur Folge, dass
die Sparhafen Bank im angespannten Marktumfeld mit niedrigen Zinsen und
sehr hohen Immobilienpreisen - ergo auch grosseren Risiken - zurlickhaltend
auftritt. Obwohl die Nachfrage nach Finanzierungen im Berichtsjahr sehr
hoch war, stagnierten die Kundenausleihungen erstmals seit Jahren. Sie beliefen
sich auf CHF 633,9 Mio. (-0,2% gegentiber dem Vorjahr).



SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

Es gilt stets das Prinzip «Qualitat vor Quantitaty»; der Sparhafen verzichtet lieber
einmal auf ein Geschaft, statt unndtige Risiken einzugehen.

Zu verdanken ist diese Handlungsweise auch unserer Rechtsform: Der Sparhafen
ist keinen Aktionarinnen und Aktiondren gegentber verpflichtet, die nach
Gewinnmaximierung streben, sondern seinen Genossenschafterinnen und
Genossenschaftern, deren Fokus langfristig ausgerichtet ist.

Das Resultat der Gruppe ist angesichts des flir die Bank schwierigen Markt-
umfelds zufriedenstellend, auch wenn der Gewinn gegentliber dem Vorjahr um
9,9% zurtickging. Die Bilanzsumme der Gruppe erhohte sich von CHF 911 Mio.
auf CHF 935 Mio. - das ist der hochste Wert in der Geschichte des Sparhafens.

Und diese Geschichte ist lang: Im Jahr 2025 feierte der Sparhafen sein 175-Jahr
Jubildum. Ein derart hohes Alter, das nur die wenigsten Finanzinstitute errei-
chen, muss geblihrend gewlirdigt werden. Am 28. Juni lud der Sparhafen des-
halb seine Genossenschafterinnen und Genossenschafter, Kundinnen und
Kunden sowie die Mitarbeitenden zum Jubildumsfest in der ZSG Werfthalle in
Wollishofen ein. 264 Gaste feierten gemeinsam. Am 29. Juni folgte ein Familien-
brunch mit 150 kleinen und grossen Gasten. Beide Anldsse begannen mit einer
Schifffahrt. Durch das vergnligliche Programm flihrte jeweils das Komikerduo
Lapsus. Das Jubilaumsjahr beendete der Sparhafen mit einem Geschenk an die
Offentlichkeit: Er sorgte mit einem geschmiickten Baum fiir viel Stimmung auf
dem Weihnachtsmarkt Miinsterhof.

Daneben fanden auch die seit Jahren bewahrten Veranstaltungen statt: die
Generalversammlung im Kunsthaus Zirich sowie die Anlageanlasse mit Riick-
und Ausblick auf die Finanzmarkte anfangs Jahr. Diese Zusammenkiinfte sind
bei den Genossenschafterinnen und Genossenschaftern sowie Kundinnen und
Kunden sehr beliebt. Und nicht nur sie, sondern der gesamte Sparhafen wird
sehr geschatzt. Im Jahr 2025 fiihrten wir eine Umfrage unter den Mitgliedern der
Genossenschaft durch. Erfreulich war nicht nur der hohe Riicklauf unserer
Fragebdgen, sondern auch das Resultat der Umfrage: Der Sparhafen wird ausser-
ordentlich positiv beurteilt, die Weiterempfehlungsquote ist sehr hoch. Beson-
ders schatzen die Genossenschafterinnen und Genossenschafter den Service
und die Tatsache, dass man beim Sparhafen stets ein offenes Ohr findet - ob

am Telefon, per E-Mail oder bei einem personlichen Besuch an unserem rundum
erneuerten Standort an der Fraumiinsterstrasse.



SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

Der gute Ruf des Sparhafens fiihrt dazu, dass die Sparhafen Genossenschaft
stetig wachst. 2025 erhohte sich die Zahl ihrer Mitglieder um 19 auf 705. Das zins-
berechtigte Kapital erhohte sich um CHF 1,4 Mio. auf CHF 11,8 Mio. Der Verwal-
tungsrat der Sparhafen Genossenschaft stellt der Generalversammlung den Antrag,
die Genossenschaftsanteile in diesem Jahr mit 3% zu verzinsen.

Wir diirfen mit Zuversicht in die Zukunft blicken - nicht zuletzt dank der eingangs

erwahnten Diversifikation des Sparhafens:

- Das Bankgeschaft wird wohl anspruchsvoll bleiben; die Zinsen werden aller
Voraussicht nach auf sehr tiefem Niveau verharren, und das Betreiben des Zins-
differenzgeschéfts bleibt eine Herausforderung. Hinzu kommt, dass die Kosten
fur [T/Sicherheit und zur Erfiillung der regulatorischen Anforderungen stetig stei-
gen. Andererseits baut die Sparhafen Bank mit Erfolg ihr Geschaft mit Anlage-
beratung und Vermogensverwaltung aus. Gerade flir eine Bank, die besonderen
Wert auf den personlichen Kontakt mit ihren Kundinnen und Kunden legt,
eroffnen sich in diesen Bereichen grosse Potenziale.

- Die Sparhafen Immobilien AG wird sich im anspruchsvollen Immobilienmarkt
im Grossraum Zirich erfolgreich behaupten. Ihre Dienstleistungen bleiben
gefragt. Das Portfolio an Liegenschaften wird sich durch den Bau mehrerer Mehr-
familienhauser in Thalwil vergrossern.

Wir danken allen Kundinnen und Kunden, den Mitgliedern der Genossenschaft, den
Geschaftspartnerinnen und Geschaftspartnern sowie allen Mitarbeitenden dafiir,
dass sie auch unser Jubildumsjahr zu einem erfolgreichen Jahr gemacht haben.

VERWALTUNGSRAT GESCHAFTSLEITUNG
% ; §
Hans Egloff Dominik von Biiren
Président Direktor

l \— 0%

Nicole Barandun Reto Kyburz
Vizeprisidentin Stv. Direktor




SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

VERANTWORTLICHE PERSONEN
per 31. Dezember 2025

|| L1 i |
Verwaltungsrat (Amtsdauer)
Hans Egloff, Zirich P
lic. iur.,, Rechtsanwalt 2027 2028 2028
Nicole Barandun, Zirich VP P
lic. iur.,, Rechtsanwaltin 2027 2028
Rolf Schlagenhauf, Erlenbach
Betriebsokonom FH, P
eidg. dipl. Malermeister 2027 2028
Cornelia Herzog, Kiisnacht
Mag. rer. soc. oec., VP VP
dipl. Wirtschaftspriiferin 2027 2028 2028
Carmelo Gemelli, Horgen
lic. oec. publ. Universitat Ziirich 2027 2028
Oliver Straub, Staufen
BSc Betriebsokonomie, dipl. Wirtschaftspriifer 2028 2028
Nilu Verma Bruppacher, Maur
lic. iur. Rechtsanwaltin, LL.M. 2028 2028
|| L1 i |
Geschéftsleitung (Eintritt)
Dominik von Biiren, Wetzikon
Architekt M. Arch. VGL
EMBA, MAS UZH Real Estate 20M 2007
Reto Kyburz, Ziirich
eidg. dipl. Bankfachmann, Stv. D VGL, D
Executive Master of Finance 2012 2012
Martin Botey, Pfaffikon ZH CLKB, VD
Certified International Wealth Manager CIWM 2013
Dr. Jann Dietrich, Kiinten
Dr. oec. HSG, lic. rer. publ. HSG, LKM&KKY,
dipl. Wirtschaftsprifer, VD
MAS Banking & Finance 2013
Marco Heimgartner, Widen
Dipl. Arch. ETH/MAS UZH Real Estate 2014

B Sparhafen Genossenschaft P =Prasident/-in
] Sparhafen Bank AG VP =Vizeprasident/-in
[ Sparhafen Immobilien AG D = Direktor/-in

VD = Vizedirektor/-in

VGL = Vorsitzende/-r Geschéaftsleitung
CLKB = Co-Leiter/-in Kundenberatung

LKM&KKYV = Leiter/-in Kreditmanagement &
Konto- und Kartenverarbeitung




SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

|| L 1]
Externe Revisionsstelle
SWA Swiss Auditors AG, Pfaffikon SZ v N v
Interne Revisionsstelle
PEQ GmbH, Zunzgen BL und Ziirich N4

STRUKTUR
SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

SPARHAFEN GENOSSENSCHAFT

SPARHAFEN BANK AG SPARHAFEN IMMOBILIEN AG
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SPARHAFEN BANK AG

ERTRAG AUS DEM BANKGESCHAFT
2025

4,7% .
Erfolg aus Ubriger Erfolg
Handelsgeschaft
20,6%
Erfolg aus Kommissions-
und Dienstleistungs-
geschaft
71,3%
Nettoerfolg aus
Zinsgeschaft
KUNDENAUSLETHUNGEN
in CHF Mio.
650
600 /
560 - o« .
500
450 -
2021 2022 2023 2024 2025
KUNDENGELDER
in CHF Mio.
650
600
550 - .

500

450 -

2021 2022 2023 2024 2025
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SPARHAFEN BANK AG

DIE WICHTIGSTEN
KENNZAHLEN

Bilanz per 31.12. (in CHF 1000) 2025 2024 A Ain%
Bilanzsumme 794512\ Tra0r2) 204401 26
.I.E“igenkapital nach Gewinnverwendung 56702 | 56428 24 O 5
Kundenausleihungen 633883 | 635404 ALY B -02
.Ifgndengelder (inkl. Kassenobligationer'\.)w 530958 | 531018 -60 OO
Ruckstellungen .. Of 0 Of 0
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 8663 8663 0 0
Erfolgsrechnung (in CHF 1000)
Nettoerfolg aus dem Zinsgeschaft ! AL 7823|2021 265
Nettoerfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft 16641 1369 295 . 215
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und
derFair-Value-Option . 383 . 297 88 290
Ubriger ordentlicher Erfolg . oy 195 A1 390
Geschdftsaufwand -6854) 7578 724 796
- Personalaufwand 4083\ 4669 5861 . -126
| ;Sachautwand -2y 2909 B8 il
Apschreibungen auf dem Anlagevermégsn. f741 —669 7—772 ........... 108
Veranderung von Riickstellungen und
Uibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste -19 100,0

Steuern -181 -330 149 -45,2
Jahresgewinn 274 1106 -832 -75,2
Mitarbeitende

Anzahl gewichtete Vollzeitstellen

im Jahresdurchschnitt 26,9 224 45 20,1
Verhéltniszahlen

Kundendeckungsgrad

(Kundengelder/Ausleihungen) 83,8% 83,6%

Eigenkapital zu Bilanzsumme 1% 73%

A Veranderung
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175 JAHRE

SPARHAFEN

2025 feierte der Sparhafen
sein 175-Jahr-Jubilaum.
Auch wenn sich die Genos-
senschaft in ihrer langen
Geschichte durch Méssi-
gung ausgezeichnet hat:
Eine derart bedeutende
Wegmarke musste gebih-
rend zelebriert werden! Drei
Jubildumsaktivitaten seien
hervorgehoben: Am 28. Juni
lud der Sparhafen seine
Genossenschafterinnen und
Genossenschafter sowie die
Mitarbeitenden zum Jubila-
umsfest in der ZSG Werft-
halle in Wollishofen ein.
264 Gaste feierten gemein-
sam. Tags darauf folgte ein
Familienbrunch mit 150
kleinen und grossen Gasten.
Und Ende Jahr sorgte der
Sparhafen anlasslich seines
Jubildums mit einem
geschmiickten Baum fiir viel
Stimmung auf dem Weih-
nachtsmarkt Miinsterhof.

GROSSE
WERBEKAMPAGNE

Der Sparhafen nutzte das
Jubildum, um seinen
Bekanntheitsgrad weiter zu
steigern: Im Friihling des
Berichtjahrs lancierte er eine
grosse Medienkampagne. In
zwei Dutzend Publikationen
in und um Zdirich erschienen
Inserate und Berichte.

SPARHAFEN BANK AG

UBER UNS

IDENTITAT
GESCHARFT
Eine Selbstdarstellung
bietet immer Anlass, sich
Uber das eigene Profil
Gedanken zu machen und
dieses zu schéarfen. Im
Berichtsjahr publizierte der
Sparhafen eine neue Image-
broschiire - und umriss
seine Identitat mit sieben
Adjektiven: personlich, solid,
unabhangig, lokal, fair,
massvoll, kompetent. Diese
Begriffe bilden die Leitlinien
fur unser Wirken.

N

NEUE KINDER-
ANLASSE 2026

An den Mittwochnachmitta-
gen am 16. und 23. September
2026 ladt der Sparhafen
Kinder bis 13 Jahre mit einer
erwachsenen Begleitperson
zu einem besonderen
Nachmittag im Zoo Zirich
ein. Gemeinsam entdecken
wir Panthera, den faszinie-
renden Lebensraum der
Grosskatzen - mit Asiati-
schen Lowen, Amurtigern
und Schneeleoparden.

i
DIE NACHSTEN
175 JAHRE

Im Berichtsjahr wurde natiir-
lich nicht nur zurtickgeblickt,
sondern auch nach vorn
geschaut: Der Sparhafen will
seine Gruppen-Strategie
Uberarbeiten. Am Beginn
dieses Prozesses stand
2025 eine Umfrage unter
den Genossenschafterinnen
und Genossenschaftern,
mit der wir mehr lber ihre
Bediirfnisse und Anspriiche
in Erfahrung bringen wollten.
Der Riicklauf war so erfreu-
lich wie die Riickmeldungen
selbst: Der Sparhafen ist bei
den Mitgliedern der Genos-
senschaft dusserst beliebt -
vor allem, weil diese hier
immer ein offenes Ohr fiir
ihre Anliegen finden.

I\

/

NEUES LOGIN FUR
E-BANKING UND
MOBILE BANKING

Sicherheit hat fiir eine Bank
oberste Prioritat. Deshalb
bringen wir unsere Applika-
tionen stets auf den neusten
Stand. 2025 ersetzten wir
das bisherige Verfahren
beim Login fir E-Banking
und Mobile Banking: Die App
FinSign wurde von der
neuen App der Sparhafen
Bank abgel6st. Die Umstel-
lung verlief problemlos.






13,4%
Honorare aus Handel
und Beratungen

SPARHAFEN IMMOBILIEN AG

BRUTTOERTRAGE
2025

Honorare aus
Hauswartungen

Verwaltungsertrag

67,2%
Netto-Ist-Mietertrag

NETTO-IST-MIETERTRAG
in CHF 1000

/./

2021

3200

2022 2023 2024 2025

DIENSTLEISTUNGSERTRAG

in CHF 1000

3000

2800 b

2600

.\

2400

2200

2000

2021

2022 2023 2024 2025
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SPARHAFEN IMMOBILIEN AG

DIE WICHTIGSTEN

KENNZAHLEN
Bilanz per 31.12. (in CHF 1000) 2025 2024 A Ain%
Bilanzsumme 143149 | 139709 | 3440 25
Immobilen 123 876 124324 -448 —04
Kurz-/langfristige verzinsliche
Verbindlichkeiten (Hypotheken) 16 279 115426 } 871 ......... O ,8
Eigenkapital 18121 16635 1486 8,9
Erfolgsrechnung
Netto-Ist-Mietertrag 6 099 ...... 6 051 748 ......... 0 8
Liegenschaftsaufwand -r32 751 91 -25
Rickstellungen fiir Grossreparaturen -912 —840 r2| 86
Liegenschaftserfolg 4455 4 460 S| - .(')‘,.1.
Upbriger Erfolg 2969 | 2 879 9 .3‘,.1.
Geschéftsaufwand -3592 -3520 -72 20
Abscireibungen . 07| -sse| 1| 95
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steu'gr‘rju 2 895 ..... 2963 —68 —23
Finanzaufwand -1088 | 1465 37| 257
Ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Erfolg 60
Steween -381
Jahresgewinn nach Obligationenrecht 1486

Aufrechnungen im Konzern (Konzerniiberleitung, in CHF 1000)

Jahresgewinn nach Obligationenrecht

Aufldsung Riickstellungen

Riickstellungen fiir Grossreparaturen

Geschéaftsaufwand

Ausserordentlicher, einmaliger oder
periodenfremder Ertrag

Jahresgewinn nach RelV-FINMA fiir Banken

1486

14

A Veranderung
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PROJEKTENTWICKLUNG/
BAUHERRENTREUHAND

Wir entwickeln moderne
Wohnungsbauten

Mit Partnern entwickeln und
realisieren wir im Wirtschafts-
raum Zirich moderne Woh-
nungsbauten. Dabei steht die
Entwicklung wirtschaftlich
tragbarer Projektideen eben-
so im Fokus wie eine nachhal-
tige Architektur. Wir bringen
Ideen bei der Kreation des
Produkts ein und fiihren das
Projekt bis zur Fertigstellung.

AN
:;
PORTFOLIO-/
ASSETMANAGEMENT

Wir planen und
steuern lhren Liegen-
schaftenbestand

Als Assetmanagerinnen und
Assetmanager planen und
steuern wir den Liegenschaf-
tenbestand und orientieren
unsere Auftraggebenden mit
einem modernen Manage-
mentinformationssystem
Uber dessen Performance.

SPARHAFEN IMMOBILIEN AG

DIENSTLEISTUNGEN

|

]

i1

55>

i

VERKAUF
Wir verkaufen Ihre
Immobilie gewinnbrin-
gend am Markt

Eine erfolgreiche Immobi-
lientransaktion setzt
Fachwissen, umfassende
Marktkenntnisse, eine
wirkungsvolle Kommuni-
kationsstrategie sowie
menschliches Fingerspit-
zengefihl voraus. Wir
stimmen diese Faktoren
optimal aufeinander ab und
positionieren die Immobi-
lien unserer Kundinnen
und Kunden gewinnbrin-
gend am Markt.

17

BEWIRTSCHAFTUNG

Wir entlasten

Immobilieneigentiimerinnen

und -eigentiimer

Wir verfligen tiber fundierte
Erfahrung in der Bewirt-
schaftung von Wohn- und
Geschaftsliegenschaften.
Unser Ziel ist es, Sie als
Eigentiimerin oder
Eigentlimer zu entlasten
und eine nachhaltige
Rentabilitat der Liegen-
schaft sicherzustellen.

HAUSWARTUNG
Wir betreuen lIhre
Liegenschaft wie

unsere eigene

Wir betreuen mit individuellen
Ldsungen jede Liegenschaft
durch einen verantwortlichen
Hauswartdienst - als ob
es unsere eigene ware.
Know-how liber das Objekt
und Liebe zum Detail garan-
tieren sorgloses Wohnen,
Effizienz und Kontinuitat.
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